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R A P P O R T  F I N A N C I E R  

1 400 009 $

Quelques chiffres

Excédent de fonctionnement 

3 420 999 $Excédent de fonctionnement 
accumulé non affecté 

+ 3,26 %Écart des revenus 
par rapport au budget 

Écart des charges et affectations 
par rapport au budget - 0,91 %

DONNÉES NON CONSOLIDÉES ET NON AUDITÉES



Programme Accès-Loisir

Gestion du développement culturel 
maintenant confié au 

Présence terrain accrue avec 
le milieu communautaire : 
participation à plus de 80 rencontres 
dans les comités et tables de concertation locale et régionale

P L A N I F I C AT I O N  S T R AT É G I Q U E

AXE 1 - Mettre en place les conditions gagnantes 
afin d’accroître l’attraction, la rétention et 
la fierté des citoyens

Augmentation de plus de 

30 % de participation en 2025

Service des loisirs

1



P L A N I F I C AT I O N  S T R AT É G I Q U E

AXE 1 - Mettre en place les conditions gagnantes 
afin d’accroître l’attraction, la rétention et 
la fierté des citoyens 1

Près de 130 h
sur la gestion de 
la clientèle vulnérable et 
comportements à risque 
offertes aux membres du personnel 

de formation 

Collaboration au maintien d’une 
halte-chaleur pour une troisième année 

Et soutien au projet de
l’aménagement d’un 
refuge permanent



AXE 2 Soutenir la diversité de l’économie 
et l’offre touristique sur le territoire2

Dévoilement public des bases du plan de 
dynamisation du centre-ville

Développement de 4 nouveaux terrains 
desservis pour répondre à la demande 
d'espaces industriels

Actualisation des règlements d'aide
financière aux entreprises  

et soutien à 16 entreprises 

qui se sont partagées 436 000 $
d’aide et de crédits

P L A N I F I C AT I O N  S T R AT É G I Q U E



P L A N I F I C AT I O N  S T R AT É G I Q U E

AXE 3 Affirmer notre positionnement 
au sein de la région 3
On répertorie plus de 25 interventions 
publiques de la Ville ou de 
ses représentants dans les médias

La Ville est représentée au sein d’une 
vingtaine de tables régionales 

Collaboration importante entre la 
Ville et la MRC de Maria-Chapdelaine 

pour la cohésion régionale et la maximisation 
de la complémentarité des rôles

Développement économique, tourisme, 
support aux organismes, aménagement et urbanisme



AXE 4 Optimiser nos pratiques de gestion 
afin de se démarquer auprès de 
l’ensemble des parties prenantes4P L A N I F I C AT I O N  S T R AT É G I Q U E

Acquisition d'une nouvelle plateforme 
pour l’amélioration
du processus de plaintes 
et requêtes

Adoption d'une nouvelle 
Politique de reconnaissance 

du personnel et instauration 
d'un processus d'appréciation 

de la contribution pour l'équipe de direction



AXE 4 Optimiser nos pratiques de gestion 
afin de se démarquer auprès de 
l’ensemble des parties prenantes4P L A N I F I C AT I O N  S T R AT É G I Q U E

Mise en place d'un comité 
de transformation numérique 
dans l'objectif d'améliorer 

l'efficacité, la réponse 
aux besoins et la sécurité 
des systèmes informatiques

Adoption d'une procédure de priorisation des projets 
d'investissements pour faciliter l'adoption du
programme triennal 
d’immobilisations 



Pont Georges-Villeneuve     Centre Paul-Henri-Spence

P L A N I F I C AT I O N  S T R AT É G I Q U E

AXE 5 Préserver la qualité des actifs 
municipaux et des espaces verts 5

Investissement majeur 
au parc Lions et réfection complète 
du parc des Copains 
pour des investissements de près de 

200 000 $
Adoption d'un nouveau plan d'urbanisme

Sensibilisation accrue en matière de 
protection et d'économie 

d'eau potable



Pont Georges-Villeneuve     Centre Paul-Henri-Spence

P L A N I F I C AT I O N  S T R AT É G I Q U E

AXE 5 Préserver la qualité des actifs 
municipaux et des espaces verts 5

Mise en oeuvre et déploiement du  
plan de mobilité active 
et du plan directeur des parcs 
et espaces verts

Sécurisation de l’intersection
boul. Wallberg/12e Avenue 
et traverse piétonnière 
rang Saint-Louis 



P L A N I F I C AT I O N  S T R AT É G I Q U E

Résultats après 2 ans

48%

50%

52%

54%

56%

58%

60%

62%

64%

Orientation 1 Orientation 2 Orientation 3 Orientation 4 Orientation 5

Avancement moyen (%)

Orientation 1 59 %
Orientation 2  63 %
Orientation 3  54 %
Orientation 4  55 %
Orientation 5  54 %

Moyenne du plan  57 %



2025
Rémunération : 91 353,08 $
Allocation de dépenses : 20 294,04 $
Allocation de départ (élections) : 12 936,49 $

R É M U N É R AT I O N  A N N U E L L E  

D E S  M E M B R E S  D U  C O N S E I L  M U N I C I PA L  

Maire

Rémunération : 12 538,24 $
Allocation de dépenses : 6 269,12 $

Conseiller ou conseillère


